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Tema saptamanii: cum masuram beneficiul unui instrument de inteligenta artificiala in audit.

Radarul saptamanii Patru materiale, cu data, stadiul si limitele.

Tema saptamanii

De la minute estimate la rezultat verificat.

Repere practice

Comparatie, fisa de evaluare si riscuri.
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m Sinteza saptamanii

Ce este nou si ce ramane de verificat

Un instrument poate scurta redactarea unei note. Beneficiul pentru serviciul public sau pentru o misiune
de audit apare numai daca nota finala este verificata, costul Tntregului proces este cunoscut si timpul
eliberat are o utilizare identificabila.

Oficiul National de Audit al Regatului Unit a publicat la 14 octombrie un studiu de caz despre transcrierea si
rezumarea intalnirilor din serviciul de probatiune. in aceeasi zi, institutia suprema de audit din Statele Unite a
analizat capacitatea Departamentului Apararii de a aplica propriile reguli de utilizare responsabila a
inteligentei artificiale. O analiza internationala trateaza infrastructura de calcul, iar programul de pregatire a
auditorilor anunta urmatoarea etapa. [1-8]

Tema urmareste un fir practic: ce anume a facut instrumentul, ce a corectat omul si ce poate fi
atribuit, in mod credibil, tehnologiei. O estimare de timp, satisfactia utilizatorilor si calitatea rezultatului
sunt masuri diferite. Ele nu trebuie adunate ca si cum ar demonstra acelasi beneficiu.
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Delimitarea noutatii: studiile din Regatul Unit si Statele Unite sunt din 14 octombrie, analiza internationala
din 13 octombrie, iar sesiunea profesionala anuntata este din 8 octombrie. Nu sunt prezentate drept rezultate
demonstrate tinte de program ori economii calculate din ipoteze.

Publicatie profesionala a asociatiei; nu reprezinta o pozitie oficiala a Curtii de Conturi.

Au fost urmarite publicatiile institutiilor supreme de audit si ale organizatiilor profesionale mentionate in aria
acestui buletin. Selectia de fata se limiteaza la documentele accesibile si verificate; absenta unei stiri din
buletin nu dovedeste absenta altor practici.
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m Partea | — Radarul saptamanii

Institutie, data publicarii, stadiu real, date, garantii si limite

1. Regatul Unit — transcrierea intalnirilor si masurarea productivitatii

Oficiul National de Audit al Regatului Unit (National Audit Office) examineaza pentru Parlament utilizarea
resurselor publice. In noul studiu de caz, urmareste instrumentul Justice Transcribe, folosit de serviciul de
probatiune din Anglia si Tara Galilor. Ofiterii trebuie s& consemneze intalnirile cu persoane supravegheate;
timpul de redactare reduce timpul disponibil pentru interactiune si pentru cazurile complexe.

Studiul urmareste identificarea nevoii, adaptarea unei tehnologii guvernamentale existente, testarea,
extinderea si monitorizarea beneficiilor. Este un exemplu de implementare administrativa, cu limite de
evaluare pe care institutia de audit le descrie explicit. [1-2]

Data si stadiul real: 14 octombrie 2026; studiu de caz asupra unui instrument in utilizare operationala dupa
extinderea nationala din februarie-martie 2026. Studiul nu certifica modelul.

Fapte si afirmatii ale institutiei: instrumentul produce transcriere si rezumat din inregistrarea unei
intalniri. Personalul verifica si corecteaza nota inainte de salvarea in sistemul de cazuri. Pilotul a cuprins 40 de
angajati, iar 30 au completat sondajul final. Extinderea a vizat aproximativ 11.000 de angajati. [2]

Date, tehnologie si garantii declarate: inregistrarile audio sunt sterse dupa generare; transcrierile si
rezumatele provizorii dupa 30 de zile. Nota revizuita ramane in sistemul institutional. Raportul descrie
implicarea echipelor de implementare si a personalului din teren. Nu publica modelul exact, un set local de
testare sau o masura independenta a performantei sale. [2]

Limite: verificarea interna a gasit inexactitati in 20% din inregistrarile finale examinate, indeosebi in numele
persoanelor si institutiilor; nu este precizat numarul Tnregistrarilor verificate. Institutia de audit nu a inspectat
modelul, codul, instructiunile ori rezultatele testelor si nu a verificat independent beneficiile comunicate. Nu
se poate estima din acest raport rata erorilor in intreaga populatie. [2]

Interpretarea buletinului: accesul la instrument, folosirea lui, timpul estimat si calitatea notei acceptate
sunt etape distincte. Relevanta pentru audit este Tn metoda de evaluare, nu in preluarea economiei de timp
din probatiune. Pagina oficiala - raportul integral.

2. Statele Unite — capacitatea reala de supraveghere a sistemelor

Oficiul pentru Responsabilitate Guvernamentala (Government Accountability Office), institutia de audit a
Congresului, a examinat cum Departamentul Apararii pune in practica principiile sale pentru utilizarea
responsabild a inteligentei artificiale. Intr-o organizatie cu multe aplicatii si componente, o politica centrala
are efect numai daca rolurile, personalul si coordonarea sunt functionale. [4]

Data si stadiul real: 14 octombrie 2026; audit de performanta realizat intre septembrie 2024 si octombrie
2026. Cazurile examinate sunt aplicatii diverse, aflate in stadii diferite; raportul nu valideaza un model.

Fapte si constatari ale raportului: consiliul insarcinat cu utilizarea responsabild nu s-a intrunit de la
sfarsitul anului 2024 pana in august 2025. Nu avea stabilite suficient rolurile si frecventa reuniunilor. in
februarie 2026 erau ocupate trei dintre cele zece posturi autorizate in structura specializata. Institutia de
audit a recomandat formalizarea modului de lucru si examinarea resurselor umane. Departamentul a fost de
acord; recomandarile erau deschise la consultare. [4-5]

Date si limite: auditorii au examinat documente, au realizat interviuri si au selectat cate un caz din zece
componente pentru un sondaj. Selectia nu permite generalizare statistica la Intregul departament. Nu sunt
publicate precizia, cazurile omise, alarmele false, biasul ori schimbarea performantei in timp pentru modelele
din aceste cazuri.
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Interpretarea buletinului: existenta unui comitet nu este un control suficient. Sunt verificabile Tntalnirile,
deciziile, problemele escaladate, termenele si competentele disponibile. Particularitatile militare limiteaza
transferul institutional. Raportul integral - pagina cu recomandari.

3. Analiza internationala — investitiile in calcul trebuie justificate

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica analizeaza politicile prin care guvernele asigura
accesul la resursele de calcul necesare inteligentei artificiale: echipamente, capacitati de procesare si servicii.
Pentru o institutie de audit, problema este daca investitia ori subventia raspunde unei cereri demonstrate si
daca beneficiarii pot folosi capacitatea la un cost sustenabil. [6]

Data si stadiul real: 13 octombrie 2026; analiza comparativa de politici. Exemplele nationale se afla in
stadii diferite. Nu este un audit tehnic al centrelor de date.

Fapte si afirmatii ale institutiei: raportul descrie furnizarea publica directa, achizitiile, subventiile,
masurile de piata si strategiile. Evidentiaza necesitatea corelarii capacitatii cu cererea locala si
disponibilitatea limitata a evaluarilor comparabile privind eficacitatea interventiilor. [6]

Date, metoda si limite: anexa clasifica documente strategice din 46 de tari membre ale Parteneriatului
Global pentru Inteligenta Artificiala si din Uniunea Europeana, in forma disponibila la mai 2026. Prezenta unui
obiectiv in strategie nu dovedeste instalarea capacitatii; lipsa lui nu dovedeste absenta investitiilor.
Documentul nu testeaza securitatea vreunui sistem si nu ofera rezultate de performanta pentru modelele
care ar fi gazduite acolo. [7]

Interpretarea buletinului: auditul unei investitii poate compara cererea estimata, costul complet, utilizarea
efectiva, accesul beneficiarilor si capacitatea de schimbare a furnizorului. Aceasta este o propunere editoriala,
nu o concluzie despre un stat din anexa. Raportul integral - anexa metodologica.

4. Cooperare profesionala — echipele isi definesc problema inainte de experiment

Initiativa de Dezvoltare a Organizatiei Internationale a Institutiilor Supreme de Audit (INTOSAI Development
Initiative) sprijina competentele si capacitatea institutiilor de audit. Programul Al & Tech in Audit Challenge
2026 urmareste formarea unor echipe care sa defineasca probleme concrete si sa exploreze instrumente
potrivite activitatii lor. [8]

Data si stadiul real: anunt din 8 octombrie 2026 pentru doua sesiuni introductive online. Etapa
documentata este pregatirea si schimbul profesional; pagina nu demonstreaza un prototip finalizat ori un
instrument operational.

Fapte si afirmatii ale institutiei: sesiunile anuntate prezinta obiectivele, structura si pasii urmatori. Pagina
nu publica seturi de date, modele, teste, rezultatele participantilor ori economii de timp. Nu poate fi atribuita
o performanta tehnica programului.

Interpretarea buletinului: o echipa poate folosi aceasta etapa pentru a fixa produsul acceptabil, populatia
de testare, riscurile si conditiile de oprire Thainte de alegerea instrumentului. Participarea la program nu
inlocuieste validarea locala. Pagina oficiala.
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m Partea a ll-a — Tema saptamanii

De la timp economisit la rezultat verificabil

De la minute estimate la beneficiu verificat

Serviciul de probatiune din Anglia si Tara Galilor supravegheaza persoane care executa sanctiuni in
comunitate sau sunt eliberate din penitenciar. Consemnarea intalnirilor sustine urmarirea cazurilor. In acest
context, Justice Transcribe preia o parte din munca de transcriere si rezumare, iar personalul ramane implicat
in documentarea intalnirii. Noul studiu al institutiei britanice de audit ofera punctul de plecare pentru o
intrebare aplicabila si auditului: cum demonstram beneficiul dupa verificarea rezultatului? [1-3]

Fapte si afirmatii ale institutiei

Raportul descrie un pilot cu 40 de angajati, dintre care 30 au completat sondajul final. Verificarea interna a
identificat inexactitati In 20% dintre inregistrarile finale examinate, in principal scrierea numelor si
institutiilor. Numarul Tnregistrarilor verificate nu este precizat; procentul nu poate fi generalizat. Extinderea
nationald la aproximativ 11.000 de angajati a avut loc in februarie-martie 2026. [2]

Fluxul descris este: inregistrarea intalnirii, transcriere si rezumat, revizuire si corectare, salvarea notei in
sistemul de gestionare a cazurilor. inregistrarea audio este stearsa dupa generare, iar transcrierile si
rezumatele temporare dupa 30 de zile. Raportul semnaleaza lipsa unui mecanism de control al exactitatii
transcrierii originale. [2, p. 12-14, 19]

Limita misiunii: anexa metodologica precizeaza ca auditorii au examinat documentatie sintetica. Nu au
inspectat modelul, instructiunile, codul, metodele si datele de testare sau rezultatele modelului si nu au
verificat independent rezultatele comunicate. Prin urmare, studiul nu demonstreaza precizia tehnica a
produsului. [2, p. 21-22]

Ce reprezinta cifra orelor economisite

Publicatia de transparenta a Ministerului Justitiei, actualizata la 16 septembrie 2026, inregistreaza peste 1,6
milioane de intalniri rezumate intre 7 octombrie 2025 si 14 septembrie 2026. Folosind ipoteza
operationala de 10 minute economisite pe intalnire, rezulta aproximativ 266.667 de ore. Ministerul
califica explicit calculul drept ilustrativ, nu estimare statistica formala. El nu surprinde variatiile duratei, tipului
intalnirii, practicii utilizatorului sau calitatii rezumatului. [3]

Interpretarea buletinului

Aritmetica este reproductibila: 1.600.000 x 10 + 60 = 266.667. Ipoteza celor zece minute necesita insa
verificare separata. Un contor de utilizari nu masoara durata corectarii si nici activitatea realizata cu timpul
eliberat.

Sunt trei intrebari distincte: cat timp s-a eliberat, cum a fost folosit si ce rezultat suplimentar a produs. O
estimare poate fundamenta o decizie, daca este etichetata ca estimare si actualizata prin observatii.

Interpretarea buletinului: un program de verificare propus

Urmatoarele proceduri sunt propuneri editoriale pentru evaluarea unui instrument de transcriere sau
rezumare. Nu descriu teste efectuate de institutia britanica si nu constituie un standard obligatoriu.
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1. Definim rezultatul care trebuie acceptat

Unitatea de lucru poate fi o nota de interviu acceptata dupa revizuire. Se stabilesc dinainte elementele
indispensabile: participanti, afirmatii relevante, perioade, sume, rezerve, documente promise si divergente.
Textul elegant, dar incomplet, nu indeplineste cerinta.

inaintea testului trebuie diferentiate erorile de forma de cele care modificd sensul. Atribuirea unei afirmatii
altei persoane sau omiterea unei negatii pot fi mai grave decat mai multe greseli de ortografie. O medie a
exactitatii poate ascunde aceasta diferenta.

2. Masuram intregul proces

Pentru procedura obisnuita si pentru cea asistata se inregistreaza separat pregatirea, prelucrarea, verificarea,
corectarea si inregistrarea rezultatului. Se pastreaza si reluarile, intarzierile tehnice, cazurile abandonate si
documentele refacute manual.

Timpul net eliberat pe caz este diferenta dintre timpul total al procedurii obisnuite si timpul total al
procedurii asistate, la un nivel de calitate comparabil. Costurile recurente de administrare, instruire si
monitorizare se analizeaza distinct, pentru a nu dubla sau omite cheltuieli.

3. Construim o comparatie credibila

Compararea utilizatorilor voluntari cu cei care refuza instrumentul poate reflecta experienta sau motivatia lor.
Compararea lunii curente cu o luna anterioara poate reflecta schimbarea volumului de munca. Aceste
diferente trebuie consemnate.

Cand este fezabil, cazurile comparabile pot fi repartizate aleatoriu intre proceduri. in alte situatii, o
introducere etapizata permite comparatii intre echipe si perioade. Se urmaresc durata si complexitatea
intalnirii, calitatea sunetului, experienta operatorului si tipul dosarului. Daca factorii nu pot fi controlati,
concluzia ramane limitata.

4. Verificam calitatea independent de utilizator

Un revizor care nu cunoaste modul de redactare poate compara nota finala cu o referinta verificata. Pentru
transcriere, referinta poate presupune inregistrarea originala, numai daca pastrarea si accesul sunt justificate
juridic si tehnic. Daca aceasta nu mai exista, limitele reconstructiei se raporteaza.

Se urmaresc omisiunile importante, afirmatiile adaugate, atribuirea vorbitorilor si erorile ramase dupa
controlul uman. Indicatorul relevant pentru utilizare este calitatea notei acceptate. Performanta modelului si
eficacitatea revizuirii umane se raporteaza separat.

Economie de timp acceptabila: un rezultat final cel putin la nivelul cerut, obtinut cu un efort total mai
mic si cu riscuri controlate.

De la eficienta sarcinii la valoarea pentru misiune

O institutie suprema de audit ar putea testa transcrierea interviurilor, sinteza raspunsurilor entitatii sau
pregatirea unei cronologii. Alegerea ar trebui legata de un blocaj identificat: note intarziate, verificari repetate
ori timp mare de cautare. Simplul fapt ca instrumentul poate genera un text nu justifica folosirea lui Tntr-un
dosar.

Interpretarea buletinului: propunerea de mai jos este generala. Nu afirma existenta unor asemenea
instrumente intr-o anumita institutie si nu transfera rezultatele britanice asupra auditului.
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Trei utilizari care pot fi evaluate concret

Interviul de audit. Se mdsoara timpul pana la nota verificatd, numarul corectiilor de sens si proportia
afirmatiilor relevante omise. Auditorul confrunta declaratiile cu alte probe. Transcrierea exacta a unei
declaratii nu dovedeste ca declaratia este adevarata.

Analiza raspunsului entitatii. Instrumentul poate propune o asociere intre fiecare observatie a entitatii si
constatarea la care se refera. Testul verifica daca au fost pastrate obiectiile, documentele invocate si
rezervele, inclusiv argumentele care contrazic proiectul auditorului. Se masoara timpul de analiza pana la
pozitia profesionala documentata.

Cronologia unei achizitii sau investitii. Un asistent poate propune ordonarea documentelor si extragerea
datelor. Verificarea urmareste exactitatea fiecarei legaturi cu documentul, actele omise si distinctia dintre
data emiterii, comunicarii si intrarii In vigoare. Calculul termenelor se verifica prin reguli explicite; o simpla
sortare de date nu este, prin ea fnsasi, inteligenta artificiala.

Cum evitam o concluzie prea favorabila

Testul include documente dificile si cazuri fara rezultat, nu doar demonstratii reusite. Se pastreaza versiunea
modelului, instructiunile, setul de documente si modificarile configuratiei. Dupa o actualizare, se repeta un set
stabil de cazuri pentru a identifica schimbarea performantei.

Datele de testare trebuie sa fie adecvate limbii si domeniului. Pentru nume, sume, negatii si termeni juridici, o
rata medie de corectitudine poate fi insuficienta. Analiza pe categorii de cazuri arata unde instrumentul este
utilizabil si unde este nevoie de o procedura alternativa.

Ce facem cu timpul eliberat

Conducerea poate urmari daca timpul este folosit pentru proceduri suplimentare, clarificarea probelor
contradictorii, reducerea intarzierilor sau revizuirea calitatii. Aceste efecte au nevoie de indicatori proprii. Nu
se echivaleaza automat orele eliberate cu posturi eliminate sau cu economii bugetare.

O concluzie prudenta ar putea fi: instrumentul scurteaza documentarea pentru o categorie definita de
interviuri, In conditiile testate, fara cresterea erorilor materiale observate. Ea nu autorizeaza extinderea la
alte dosare, limbi sau niveluri de confidentialitate fara verificare.
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E Relevanta pentru Romania

Mandat, dosar, probe, date si responsabilitate profesionala

Doua obiecte de analiza, doua responsabilitati

Folosirea inteligentei artificiale de catre auditor priveste modul in care acesta isi realizeaza procedurile
si isi documenteaza rationamentul. Auditarea unui sistem al administratiei priveste deciziile entitatii,
folosirea resurselor, serviciul oferit si riscurile pentru persoanele afectate. Un test intern de productivitate nu
tine loc de audit al entitatii, iar o aplicatie disponibila comercial nu este automat adecvata dosarului.

Comparatia cu Regatul Unit este metodologica. Mandatul institutiilor, organizarea serviciului de probatiune,
sistemele de evidenta si regimul datelor difera. Cazul american are si particularitati militare si de clasificare a
informatiilor. Nu pot fi preluate mecanic economiile, structurile de conducere sau procedurile de acces.

Fapte din documentele publice romanesti

Strategia nationala in domeniul inteligentei artificiale 2024-2027, aprobata prin Hotararea Guvernului nr.
832/2024, trateaza competentele, infrastructura si datele, adoptarea in sectorul public si guvernanta. Anexele
includ masuri pentru pregatirea datelor si pentru achizitia si gestionarea tehnologiilor. Sunt directii
programatice; documentul nu dovedeste realizarea fiecarei masuri. [9]

Interpretarea buletinului: pentru o investitie intr-un instrument de transcriere, legatura cu strategia
trebuie continuata printr-o nevoie demonstrata, criterii de acceptare, resurse pentru revizuire si evaluarea
beneficiilor. Mentionarea unei prioritati strategice nu justifica singura pretul, selectia furnizorului sau accesul
la date.

Mandatul si proba de audit

Regulamentul activitatii de audit public extern defineste probele ca informatii utilizate pentru confruntarea
aspectului auditat cu criteriile. El include auditul financiar, auditul performantei si auditul de conformitate, iar
echipa are acces la documentele si sistemele necesare misiunii, in conditiile mandatului. Un rezumat generat
este o informatie de lucru: echipa trebuie sa-i stabileasca provenienta, relevanta si fiabilitatea pentru
intrebarea de audit. Textul requlamentului a fost consultat la 15 octombrie 2026. [13]

Protectia datelor trebuie stabilita pentru fluxul concret

Regulamentul general privind protectia datelor cere un temei pentru prelucrare si respectarea principiilor
privind scopul, minimizarea, exactitatea, durata pastrarii si securitatea. Contractarea unei persoane
imputernicite si evaluarea impactului se analizeaza potrivit rolurilor si riscului concret; evaluarea de impact
nu este obligatorie automat pentru orice utilizare a inteligentei artificiale. [11-12]

Consecinta practica propusa: inainte de Tnregistrare se documenteaza scopul, necesitatea, informarea
persoanelor, accesul si retentia. Se verifica daca apar date sensibile ori date despre infractiuni si daca este
aplicabil un regim sectorial distinct. Regimul unei discutii de audit nu se deduce din regimul probatiunii
britanice.

Limita verificarii juridice — 15 octombrie 2026

Au fost consultate anexele strategiei in Portalul Legislativ, textul regulamentului privind protectia datelor si
ghidul publicate de autoritatea nationala, precum si explicatiile Comisiei Europene privind aplicarea
regulamentului despre inteligenta artificiala. Regulamentul activitatii de audit public extern a fost consultat
direct Tn Portalul Legislativ. Accesul la forma consolidata a Legii nr. 94/1992 nu a permis reverificarea ei
integrala; nu formulam concluzii privind modificari recente ale legii. [10-14]

Pentru un criteriu juridic al unei misiuni, forma normei si aplicabilitatea ei la data faptelor trebuie fixate in
dosar. Propunerile editoriale din aceasta editie nu inlocuiesc aceasta verificare.
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Interpretarea buletinului: conditii de utilizare si intrebari de audit

Confidentialitatea dosarului si securitatea

Un serviciu de transcriere poate primi mai multa informatie decat nota finala: vocea, numele, discutiile
incidentale si informatii despre terti. Evaluarea trebuie sa acopere inregistrarea, transferul, stocarea
temporara, rezumatul si copiile de siguranta. Nu este suficienta promisiunea generala ca produsul este
»pentru companii”.

Contractul si configuratia trebuie sa clarifice folosirea datelor pentru antrenare, subcontractantii, localizarea
prelucrarii, accesul de suport, exportul si stergerea. Accesul se limiteaza la dosarele necesare. Testarea de
securitate ar trebui sa includa extragerea neautorizata de informatii si instructiunile ostile ascunse in
documente sau Tn continutul transcris.

Trasabilitate, explicabilitate si versiuni

Pentru o nota asistata se pastreaza identificatorul sursei, versiunea rezultatului, corectiile relevante si
persoana care a verificat. Daca sursa audio nu poate fi pastrata, institutia trebuie sa stabileasca ce verificare
ramane posibila si sa raporteze aceasta limita. Pastrarea nelimitata a inregistrarilor nu este o solutie implicita.

Explicabilitatea utila auditorului Tnseamna sa poata identifica de unde provine o afirmatie si de ce a fost
acceptata. O explicatie generata de acelasi model nu este confirmare independenta. Jurnalul tehnic trebuie sa
permita identificarea modelului si configuratiei; reproducerea identica nu este garantata doar prin salvarea
instructiunii.

Afirmatii inventate, omisiuni si tratament inegal

Modelul poate adauga o afirmatie care nu a fost rostita, poate omite o rezerva sau poate confunda vorbitorii.
Aceste erori se testeaza pe materiale reprezentative pentru limba romana, terminologia institutiei si conditiile
reale de Tnregistrare. Se urmaresc diferente intre accente, calitatea sunetului si categorii de documente.

Pentru un clasificator, precizia arata cate alerte sunt corecte, iar rata de identificare arata cate cazuri
relevante sunt gasite. Pentru transcriere si rezumare sunt necesare si masuri distincte ale omisiunilor si
erorilor de sens. Acesti indicatori nu trebuie inlocuiti cu scorul de satisfactie al utilizatorului.

Dependenta de furnizor si raspunderea profesionala

Evaluarea economica ar trebui sa includa exportul datelor si jurnalelor, costul migrarii, continuitatea la
indisponibilitate si retestarea dupa schimbarea modelului. Detinerea interfetei nu garanteaza controlul asupra
tuturor componentelor.

Auditorul care accepta rezultatul trebuie sa poata explica verificarea efectuata. La entitatea auditata se
urmaresc, distinct, persoanele care aproba utilizarea, monitorizeaza incidentele si decid restrangerea ori
oprirea. Absenta descrierii publice a acestor controale nu dovedeste absenta lor interna.

Un rezultat generat nu este, prin el Tnsusi, proba de audit. Un scor de risc nu demonstreaza frauda sau
nelegalitate. Verificarea profesionala si coroborarea informatiilor raman necesare.

Empatie ¢ Cooperare * Profesionalism 9



APICC | RADAR Al iN AUDIT 15 OCTOMBRIE 2026

m Ce poate fi utilizat in practica

Fisa minima pentru evaluarea unui asistent

Fisa de evaluare a beneficiului unui asistent

Instrument de lucru propus de buletin. Se adapteaza mandatului, dosarelor si regulilor institutiei. Nu
presupune achizitia unui anumit produs.

1. Problema si produsul final

Descrieti sarcina concreta si livrabilul acceptabil: de exemplu, nota verificata a interviului. Identificati costul
sau Tntarzierea existenta si nivelul minim de calitate.

2. Populatia si selectia

Inregistrati toate cazurile eligibile, cele incluse, cele excluse si motivul excluderii. Includeti cazurile dificile si
esecurile tehnice. Justificati dimensiunea testului prin riscurile urmarite, nu printr-un numar convenabil de
demonstratii.

3. Comparatia

Precizati procedura obisnuita, procedura asistata, perioadele si diferentele dintre grupuri. Mentionati daca
masurarea provine din cronometrare, jurnale, estimarea utilizatorului sau o ipoteza manageriala.

4. Timpul si costul complet

Masurati pana la acceptarea rezultatului. Evidentiati pregatirea datelor, corectarea, revizuirea, instruirea,
licentele, consumul de calcul, securitatea si administrarea. Separati costurile initiale de cele recurente.

5. Calitatea si persoanele afectate

Stabiliti inainte de test erorile materiale si pragurile de acceptare. Verificati omisiunile, informatiile inventate
si diferentele de performanta intre categorii relevante. Documentati cine a revizuit si cum s-au rezolvat
dezacordurile.

6. Versiunea si proba evaluarii

Fixati modelul, configuratia, sursele, rezultatele, corectiile si decizia de acceptare. Stabiliti ce schimbare
declanseaza o noua verificare. Jurnalele nu trebuie sa expuna date catre persoane fara drept de acces.

7. Beneficiul si decizia

Precizati daca rezultatul reprezinta timp eliberat, reducere efectiva de cheltuieli, capacitate suplimentara sau
calitate mai buna. Pentru fiecare beneficiu, identificati dovada, responsabilul si termenul de reevaluare.

O formula simpla, cu limite vizibile
Beneficiu de timp estimat = numarul cazurilor eligibile x economia neta medie verificata pe caz.

Formula are sens numai daca media se poate aplica populatiei respective si daca sunt pastrate conditiile de
calitate. Se raporteaza variatia intre cazuri si incertitudinea. Pentru o selectie nereprezentativa, extrapolarea
la intreaga institutie poate sa nu fie justificata.

Continuare: rezultate acceptabile si resurse pentru control. Restrangere: rezultate bune numai in anumite
categorii. Suspendare: erori materiale persistente, acces nepermis sau imposibilitatea reconstruirii
rezultatului. Pragurile se stabilesc inainte de utilizare.
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m Riscuri si limite

Unde se poate pierde beneficiul aparent

Unde se poate pierde beneficiul aparent

Masurarea incompleta. Se cronometreaza generarea, iar corectarea si cautarea surselor raman in afara
calculului. Remediu propus: inchiderea masurarii numai dupa acceptarea livrabilului.

Selectia favorabila. Sunt analizate doar cazurile reusite sau utilizatorii experimentati. Remediu: registrul
intregii populatii eligibile, inclusiv renuntarile si motivele lor.

Revizuirea superficiala. Textul fluent este acceptat mai repede, iar economia provine din reducerea
controlului. Remediu: verificarea independenta a rezultatului final si analiza erorilor de sens.

Efectul mediei. Un castig general poate ascunde pierderi pentru dosare complexe ori pentru anumite
categorii de vorbitori. Remediu: rezultate pe categorii relevante si restrictii de utilizare.

Modificarea instrumentului. Actualizarea modelului sau a instructiunilor schimba performanta. Remediu:
identificarea versiunilor si retestare pe cazuri stabile, pastrate legal.

Beneficiul dublu contabilizat. Aceleasi ore sunt prezentate simultan ca reducere de personal si capacitate
suplimentara. Remediu: reconcilierea cu activitatea si cheltuielile efective.

Costul de iesire ignorat. Avantajul initial depinde de un furnizor, de o oferta temporara sau de date greu de
exportat. Remediu: scenariu de migrare si cost total pe durata utilizarii.

Ce nu putem deduce din sursele acestei editii

Nu exista Tn materialele analizate un set public comun de testare care sa demonstreze performanta unui
asistent pentru dosarele de audit in limba romana. Nu pot fi atribuite institutiilor de audit romanesti
economiile sau rezultatele administrative din alte tari.

Studiul britanic are o limita explicita a verificarii tehnice independente. Sondajul american nu permite
generalizare statistica. Clasificarea internationala a strategiilor nu masoara infrastructura efectiv utilizata.
Pagina sesiunilor de pregatire nu prezinta instrumente validate.
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B concluzie si bibliografie

Concluzii si surse oficiale cu linkuri active

Concluzie

Un proiect de inteligenta artificiala poate avea valoare chiar daca beneficiul sau nu se exprima prin reducerea
bugetului: mai mult timp pentru cazuri dificile, documentare mai buna sau raspunsuri mai rapide. Fiecare
afirmatie are Thsa nevoie de indicatori si probe proprii.

Pentru auditul public, intrebarea utila este: ce rezultat verificat obtinem, pentru cine, cu ce efort total
si cu ce riscuri ramase?

Cand raspunsul se bazeaza inca pe o ipoteza, aceasta trebuie pastrata vizibila pana cand observatiile o
confirma, o corecteaza sau o infirma.

Surse principale — linkuri active

[1] National Audit Office, 14 octombrie 2026. Productivity improvement: The Justice Transcribe Al-enabled
transcription tool. Pagina oficiala.

[2] National Audit Office. Acelasi studiu, document integral, inclusiv anexele 1-2; paginile tiparite 12-22 sunt
relevante pentru testare, control si metoda. Raport PDF.

[3] Ministry of Justice si HM Prison & Probation Service. Justice Transcribe data: 7 October 2025 to 14 September
2026, actualizat la 16 septembrie 2026. Date si limite.

[4] U.S. Government Accountability Office, 14 octombrie 2026. Artificial Intelligence: Actions and Opportunities to
Implement Responsible Use in DOD, GAO-27-107837. Raport integral si anexe.

[5] Aceeasi publicatie: raspunsul departamentului si stadiul recomandarilor la consultare. Pagina oficiala.

[6] Organisation for Economic Co-operation and Development, 13 octombrie 2026. Securing Al compute: Government
policy approaches, OECD Policy Briefs nr. 67. Text integral.

[7]1 Aceeasi organizatie. Supporting materials: Policy Brief Securing Al compute, metodologia si tabelele, situatia la
mai 2026. Anexa.

[8] INTOSAI Development Initiative, 8 octombrie 2026. Al & Tech in Audit Challenge 2026: Welcoming Webinars 1 and
2. Pagina evenimentului.

[9] Guvernul Romaniei. Anexele Hotararii nr. 832/2024, Strategia nationald in domeniul inteligentei artificiale
2024-2027. Portalul Legislativ.

[10] Regulamentul (UE) 2016/679, text publicat de autoritatea nationala pentru protectia datelor. Text integral.

[11] Autoritatea Nationala de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal. Ghid orientativ de aplicare a
Regulamentului general privind protectia datelor. Ghid.

[12] Comisia Europeana. The enforcement framework of the Al Act, actualizare 6 octombrie 2026. Explicatie
institutionala, fara a substitui norma. Pagina oficiala.

[13] Curtea de Conturi a Romaniei. Regulamentul privind activitatea de audit public extern, aprobat prin Hotararea
nr. 629/2022, in Portalul Legislativ. Text oficial.

Buletin profesional APICC. Analiza nu reprezinta pozitia oficiala a unei institutii supreme de audit.
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